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Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinarioal 31/12/2025

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio
al 31/12/2025; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice
civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento
della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a
corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e

gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

La societa opera nella forma dell'affidamento diretto sulla base del presupposto essenziale che i servizi
affidati: gestione del ciclo integrato dei rifiuti inteso come raccolta, trasporto, recupero e smaltimento
dei rifiuti urbani e assimilati su tutto il territorio del Comune di Cinisello Balsamo, vengono svolti
mediante l'esercizio da parte dell’Ente Pubblico Locale di un controllo analogo a quello svolto dalla
stessa Amministrazione Comunale sui servizi gestiti in via diretta ai sensi dell’art. 113 D. Lgs. 267 /2000,
comma 5 lettera c) - gestione “in house”.

Nell’'anno 2025 la societa, in forza del contratto di servizio in essere con il Comune di Cinisello Balsamo
e del Piano Economico Finanziario 2024/2025 ha introitato un canone annuale, frazionato su base

mensile pari complessivamente ad Euro 9.200.000,00 (novemilioniduecentomila/00).
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Nord Milano Ambiente S.p.A. (di seguito anche la societa 0 NMA S.p.A.) nell'anno 2025 ha reso dei servizi
specifici al Comune di Cinisello Balsamo per complessivi euro 22.687,20 (ventiduemila-

seicentottantasette/20).

Andamento della gestione

Durante l'esercizio chiuso al 31.12.2025 la societd ha operato svolgendo l'attivita ordinaria senza
interruzioni. In particolare, la configurazione del servizio, che prevede in sostanza la convenzione con il
solo Comune di Cinisello Balsamo, e altri servizi residuali a favore di terzi privati, ha permesso alla
struttura di Nord Milano Ambiente S.p.A. di continuare la sua attivita, mantenendo livelli di fatturato in
linea con gli esercizi precedenti.

L'andamento della gestione ha consentito di perseguire gli obiettivi prefissati ed indicati nel Piano

Finanziario per I'anno 2025 approvato dal Consiglio Comunale di Cinisello Balsamo.

Fatti di particolare rilievo

La NMA S.p.A. alla data di redazione della presente relazione, sta operando in regime di proroga del
contratto di servizio stipulato in data 27 Marzo 2015 Repertorio n°® 976 scaduto il 26 Marzo 2024.

II Comune di Cinisello Balsamo, nelle more della definizione delle necessarie modifiche del progetto
tecnico del servizio, della nuova procedura di affidamento e della valutazione di eventuali operazioni
straordinarie sovracomunali, con deliberazione del Consiglio Comunale n° 9 dell’8 Febbraio 2024 ha
autorizzato la proroga tecnica del servizio a favore di NMA S.p.A. fino al 31 Dicembre 2024.
Successivamente, il Comune di Cinisello Balsamo con deliberazione del Consiglio Comunale n°79 del 17
Dicembre 2024 ha ulteriormente autorizzato, con le stesse motivazioni di cui alla precedente
deliberazione n° 9 dell’8 febbraio 2024, 1a seconda proroga tecnica del servizio in capo a NMA S.p.A. fino
al 31 Dicembre 2025.

Con deliberazione di Giunta Comunale n.191 del 27 giugno 2024, il comune di Cinisello Balsamo ha
deliberato di approfondire la proposta di CAP Evolution srl/Cap holding SpA di collaborazione
strategica con tale societa in house ed i propri Comuni Soci. La Proposta mirava al compimento di un
percorso di progressiva integrazione e consolidamento delle realta pubbliche dell'igiene urbana nel
territorio dell’hinterland milanese, al fine di favorire I'integrazione della filiera ambientale tramite la
valorizzazione degli asset di Gruppo CAP ed a totale beneficio del territorio. La deliberazione suddetta
ha dato avvio alla redazione e pubblicazione di un avviso di manifestazione di interesse rivolta a societa
a totale controllo pubblico e diretta a realizzare una possibile partnership con il comune di Cinisello
Balsamo relativa all’affidamento del servizio di igiene urbana. L'obiettivo che si intende perseguire &
quello di una gestione integrata del servizio che tendenzialmente consenta una rapida ed efficiente
transizione ecologica, un elevato livello di investimenti, l'integrazione water-waste, l'integrazione

verticale della filiera con impianti di smaltimento/recupero per le principali frazioni (RUR e FORSU),
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I'integrazione virtuosa dei servizi di staff rispetto agli incombenti regolatori, nonché la prossimit3 del
luogo di esecuzione delle prestazioni, a garanzia dell’efficienza gestionale e della maggiore idoneity
operativa delle prestazioni.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.81 del 17 dicembre 2024, '’Amministrazione Comunale con
riferimento a quanto sopra descritto, ha previsto la valutazione di eventuali operazioni sovracomunali
che coinvolgano la societa NMA SpA in termini di possibilita di gestione del servizio in una ottica di
aggregazione su scala metropolitana al fine di massimizzare il potenziale sviluppo, crescita, qualita dei
servizi e redditivita di lungo periodo, il tutto anche mediante la valorizzazione della partecipazione
totalitaria detenuta dal Comune di Cinisello Balsamo.

Con deliberazione n. 73 del 22 dicembre 2025, il Consiglio Comunale, ha descritto e preso atto
dell’aggiornamento e dello stato di avanzamento del procedimento inerente il nuovo affidamento dei
servizi di igiene urbana ed ambientale, ed ha deliberato di autorizzare una proroga tecnica dell’attuale
affidamento dei servizi in capo alla societa Nord Milano Ambiente S.p.A., in scadenza il 31/12/2025, fino
al30/06/2026.

Da ultimo, con deliberazione n. 50 del 17 giugno 2026, il Consiglio Comunale nel descrivere e prendere
atto dell’aggiornamento del procedimento inerente il nuovo affidamento dei servizi diigiene urbana ed
ambientale, facendo propria la nota pervenuta in data 26 maggio 2026 con la quale AEMME Linea
Ambiente Srl ha relazionato rispetto al procedimento in corso nonché predisposto un cronoprogramma
aggiornato degli adempimenti da formalizzare, ha deliberato, nelle more della definizione degli
adempimenti tracciati da AEMME Linea Ambiente Srl, di autorizzare una ulteriore proroga tecnica
dell'attuale affidamento dei servizi in capo alla societa Nord Milano Ambiente S.p.A., in scadenza il
30/06/2026, fino al 28/02/2027.

E’ in fase avanzata di definizione il progetto per la raccolta e il trattamento delle acque di lavamento e

delle acque reflue e di lavaggio automezzi del centro di raccolta RSU di via Modigliani 3/5.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice civile, si da di seguito evidenza delle sedi
operative secondarie della societa:

- Centro di Servizio di via Modigliani, 3/5 - Cinisello Balsamo (MI)

- Centro di Servizio di via Modigliani, 12 - Cinisello Balsamo (MI)

- Piattaforma ecologica di via Petrella 55 - Cinisello Balsamo (MI)

Sede Amministrativa di via Verga 113, - Cinisello Balsamo (MI)
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Attivita di direzione e coordinamento

La Societa & soggetta alla direzione e al coordinamento da parte del Comune di Cinisello Balsamo, il
quale, in forza del controllo della societa ai sensi dell'articolo 2359 C.C,, realizzato mediante il possesso
di una partecipazione al capitale sociale della medesima pari al 100%, imprime un’attivita di indirizzo
alla Societ3, influendo sulle decisioni prese dalla medesima.

Ai fini di una maggiore trasparenza in merito all’entita del patrimonio posto a tutela dei creditori
nell’eventualitd che dall’attivita di direzione e coordinamento della societa derivi un pregiudizio
all'integrita del patrimonio della Societa, ovvero alla redditivita e al valore della partecipazione sociale,
si riporta di seguito il bilancio consolidato del Comune di Cinisello Balsamo relativo agli anni 2024 e

2023.
STATO PATRIMONIALE
Stato Stato
Patrimoniale Patrimoniale .
Attivo consolidato consolidato [()gf :r:?;a
2024 2023 )
(A) (B)
Crediti vs. lo Stato ed altre amm. pubb. per la partecipazione al fondo di )
dotazione
Totale crediti vs partecipanti - - -
Immobilizzazioni immateriali 35.358.572 31.887.002 3.471.570
Immobilizzazioni materiali 238.462.653 227.224.161 11.238.493
Immobilizzazioni finanziarie 1.005.921 935.241 70.680
Totale immobilizzazioni 274.827.146 260.046.403 14.780.743
Rimanenze 1.397.181 1.381.469 15.712
Crediti 41.115.249 42.979.187 - 1.863.938
Altre attivita finanziarie 491.170 - 491.170
Disponibilita liquide 59.939.715 65.038.558 - 5.098.844
Totale attivo circolante 102.943.315 109.399.214 - 6.455.900
Ratei e risconti 407.144 395.779 11.365
Totale dell'attivo 378.177.605 369.841.396 8.336.208
Passivo
Patrimonio netto 285.430.919 287.304.370 - 1.873.451
Fondo rischi e oneri 10.270.653 8.710.373 1.560.280
Trattamento di fine rapporto 1.399.063 1.233.769 165.294
Debiti 55.201.909 46.993.362 8.208.546
Ratei, risconti e contributi agli investimenti 25.875.061 25.599.522 275.540
Totale del passivo 378.177.605 369.841.396 8.336.208
Nord Milano Ambiente S.p.A. societa unipersonale )
Soggetta a direzione e controllo da parte del Comune di Cinisello Balsamo — — —
Sede Legale, Amministrativa ed Operativa Tu V Tu V Tu V ‘ /p %
Via Modigliani 5 - 20092 Cinisello Balsamo AUSTRIA AUSTRIA AUSTRIA %)
Capitale Sociale € 2.000.000,00 "chgo\"
P.IVACF. 03145720961 - REA di Milano 1646498 TSRS i e s i J
Numero Verde 800 42.17.38 f.
info@noerdmilanoambiente.eu / ' (_

nordmilanoambicnte(@pec.it




Nord Milaneo
OAMBIENTE

CONTO ECONOMICO
Conto Conto
economico economico Differe
Voce di Bilancio consolidato consolidato (A ana
2024 2023 -B)
(A) (B)
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 120.425.387 107.235.949 13.189.437
B) COMPONENT! NEGATIVI DELLA GESTIONE 113.636.811 111.393.782 2.243.029
Risultato della gestione 6.788.576 - 4.157.832 10.946.408
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR!
proventi finanziari 217.317 318.756 - 101.439
oneri finanziari 9.419.191 340.005 9.079.186
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI © - 9.201.873 - 21.248 - 9.180.625
D) RETTIFICHE D! VALORE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni 27.541 9.761 17.780
Svalutazioni 1.199 17.696 - 16.498
TOTALE RETTIFICHE (D) 26.343 - 7.935 34.278
Risultato della gestione operativa - 2.386.954 - 4.187.015 1.800.061
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -
Proventi straordinari 4.116.858 6.865.467 - 2.748.609
Oneri straordinari 1.579.271 3.026.437 - 1.447.166
TOTALE PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI (E) 2.537.588 3.839.030 - 1.301.443
Risultato prima delle imposte 150.633 - 347.985 498.618
Imposte 2.533.432 1.378.291 1.155.141
Risultato d'esercizio (comprensivo della quota di terzi) - 2.382.799 - 1.726.276 1.653.759
RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI GRUPPO - 2.382.799 - 1.726.276

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce

di seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Nord Milano Ambiente S.p.A. societa unipersonale

Soggetta a direzione e controllo da parte del Comune di Cinisello Balsamo
Sede Legale, Amministrativa ed Operativa

Via Modigliani 5 - 20092 Cinisello Balsamo

rav | |rov | |10V | (A

AUSTRIA AUSTRIA AUSTRIA
-

Capitale Sociale € 2.000.000,00 TechE
P.IVA C.F. 03145720961 - REA di Milano 1646498 o i e

Numero Verde 800 42.17.38 |
infoianordmilancambiente.cu S N

nordmilanoambicntela pec.it



Nord Milano
OAMBIENTE-

Stato Patrimoniale Attivo

Esercizio Esercizio Variaz.

puce 2025 i 2024 % assoluta Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 3.566.330 54,13 % 3.644.184 52,73 % (77.854) (2,14) %
Liquidita immediate 3.156.651 47,91 % 3.218.240 46,57 % (61.589) (191)%
Disponibilita liquide 3.156.651 4791 % 3.218.240 46,57 % (61.589) (191 %
Liquidita differite 409.679 6,22 % 425944 6,16 % (16.265) (3,82) %
Crediti verso soci
Sredict dell Attivo Circolante 2 356.637 541% 354640 513 % 1.997 0,56 %
Crediti immobilizzati a breve
termine
Attivita finanziarie
Ratei e risconti attivi 53.042 0,81 % 71.304 1,03 % (18.262) (25,61) %
Rimanenze
IMMOBILIZZAZIONI 3.022.077 45,87 % 3.266.524 47,27 % (244.447) (7,48) %
Immobilizzazioni immateriali 22 528 0,01 % (506) (95,83) %
Immobilizzazioni materiali 2.714.987 41,21 % 3.022.114 43,73 % (307.127) (10,16) %
Immobilizzazioni finanziarie 1.162 0,02 % 1.162 0,02 %
f;;l‘f;iri?ﬂz\m"" Circolante a 305.906 464% 242720 3,51% 63186 26,03 %
TOTALE IMPIEGHI 6.588.407 100,00 % 6.910.708 100,00 % (322.301) (4,66) %
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Stato Patrimoniale Passivo

Esercizio

Esercizio

Variaz.

HOES 2025 % 2024 g assolute Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 2.019.493 30,65%  2.404.485 34,79%  (384.992) (16,01) %
Passivita correnti 2.004.087 3042%  2.359.455 3414 % (355.368) (15,06) %
Debiti a breve termine 1.991.229 30,22 % 2.352.140 34,04 % (360.911) (1539) %
Ratei e risconti passivi 12.858 0,20 % 7.315 0,11% 5.543 75,78 %
Passivita consolidate 15.406 0,23 % 45.030 0,65 % (29.624) (65,79) %
Debiti a m/l termine
Fondi per rischi e oneri 40.000 0,58% (40.000)  (100,00) %
TFR 15.406 0,23% 5.030 0,07 % 10.376 206,28 %
CAPITALE PROPRIO 4.568.914 69,35%  4.506.223 65,21 % 62.691 1,39 %
Capitale sociale 2.000.000 30,36 % 2.000.000 28,94 %
Riserve 2.506.223 38,04 % 2.419.710 35,01 % 86.513 3,58%
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 62.691 0,95 % 86.513 1,25 % (23.822) (27,54) %
TOTALE FONTI 6.588.407 100,00%  6.910.708 100,00%  (322.301) (4,66) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e

finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2025

Esercizio 2024

Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni

151,18 %

137,95 %

9,59 %

L'indice viene utilizzato per valutare
'equilibrio fra capitale proprio e
investimenti fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / Capitale
circolante

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso l'utilizzo di
fonti di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] /
A) Patrimonio netto

0,44

0,53

(16,98) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale
di terzi e il totale del capitale proprio
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INDICE Esercizio 2025

Esercizio 2024

Variazioni %,

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2)
Debiti per obbligazioni convertibili + D.3)
Debiti verso soci per finanziamenti + D.4)
Debiti verso banche + D.5) Debiti verso
altri finanziatori + D.8) Debiti
rappresentati da titoli di credito + D.9)
Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debiti verso imprese collegate + D.11)
Debiti verso imprese controllanti + D.11-
bis) Debiti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti ] / A)
Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 69,35 %

65,21 %

6,35 %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= (.17) Interessi e altri oneri finanziari
(quota ordinaria) / A.1) Ricavi delle
vendite e delle prestazioni (quota
ordinaria)

0,02 %

0,01%

100,00 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.II.2) Crediti (entro
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.IT) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni +
C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti ] / [ D) Debiti (entro I'esercizio
successivo) + E) Ratei e risconti ]

177,95 %

154,45 %

15,22 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di
far fronte ai debiti correnti con i crediti
correnti intesi in senso lato (includendo
quindi il magazzino)

Margine di struttura primario

=[ A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.II.2) Crediti (entro
'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
l'esercizio successivo) ) |

1.852.743,00

1.482.419,00

24,98 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette.
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INDICE Esercizio 2025

Esercizio 2024

Variazioni ¢,

Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con mezzi propri
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonijo Netto] / [ B)
Immobilizzazioni - B.II1.2) Crediti (entro
1'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
l'esercizio successivo) ]

1,68

1,49

12,75 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Netto e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con mezzi
propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per

rischi e oneri + C) Trattamento di fine

rapporto di lavoro subordinato + D)

Debiti (oltre l'esercizio successivo) ] - [ B) 1.868.149,00
Immobilizzazioni - B.IIL.2) Crediti (entro

l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre

l'esercizio successivo) ]

1.527.449,00

22,31%

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a
lungo termine) e le immobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti
consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per

rischi e oneri + C) Trattamento di fine

rapporto di lavoro subordinato + D)

Debiti (oltre I'esercizio successivo) ] / [ B) 1,69
Immobilizzazioni - B.II.2) Crediti (entro

'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre

'esercizio successivo) |

1,51

11,92 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti (entro
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni +
C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti ] - [ D) Debiti (entro I'esercizio
successivo) + E) Ratei e risconti |

1.562.243,00

1.284.729,00

21,60 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
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Nord Milano
OAMBIENTE

INDICE Esercizio 2025

Esercizio 2024 Variazioni ¢,

Esprime in valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.IIL.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) +

Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro 'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni +
C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti ] - [ D) Debiti (entro I'esercizio
successivo) + E) Ratei e risconti ]

1.562.243,00

1.284.729,00 21,60 %

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e
differite e le passivita correnti. Esprime la
capacita dell'impresa di far fronte agli
impegni correnti con le proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.IIL2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.II)
Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.ITN) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]
/ [ D) Debiti (entro l'esercizio successivo)
+ E) Ratei e risconti ]

177,95 %

154,45 % 15,22 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di
far fronte ai debiti correnti con le
liquidita rappresentate da risorse
monetarie liquide o da crediti a breve
termine

[1 Conto Economico chiuso al 31 dicembre 2025 evidenzia un utile di esercizio pari a Euro 62.691,00

(sessantaduemilaseicentonovantuno/00).

Dalla lettura del Conto Economico Riclassificato si evidenzia che:

a) il Valore della Produzione é aumentato rispetto all’esercizio precedente, in virtu del maggior
canone incassato in relazione al contratto stipulato con il Comune di Cinisello Balsamo ed ai

maggiori ricavi per cessione dei materiali di recupero ;

3

b) il costo del personale nel corso dell'esercizio 2025 si & incrementato rispetto all’'esercizio
precedente mentre i costi per servizi e i costi per acquisti di merci e materiale di consumo hanno

subito un decremento.
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Nord Milano
OAMBIENTE

Altre evidenze sulla gestione del ciclo integrato dei rifiuti

Aldila degli aspetti puramente economici e finanziari, nel corso del 2025, le attivita strettamente
collegate alla gestione del servizio, non hanno subito sostanziali modificazioni rispetto agli anni
precedenti sia per quanto attiene l'organizzazione e la strutturazione dei servizi di raccolta,
spazzamento, smaltimento dei rifiuti e gestione delle piattaforme ecologiche.

La percentuale di raccolta differenziata si attesta nel 2025 al 59,66%.

Il quantitativo totale dei rifiuti raccolti nel 2025 si attesta a 32.890,38 tonnellate.

Le tabelle sottostanti rappresentano i dati e gli andamenti della raccolta nell'ultimo quadriennio anche

in relazione alle singole tipologie di rifiuti.

I dati contenuti nelle tabelle sono espressi in tonnellate e sono stati arrotondati al secondo decimale.

2025 2024 2023 2022
TOTALE RIFIUTI 32.890,38 32.391,54 31.073,84 29.871,62
DIFFERENZIATO 19.622,06 19.207,22 18.977,20 17.709,21
ANDAMENTO % RD 59,66% 59,30% 61,07% 59,30%
2025 2024 2023 2022

Rifiuti indiff+ scarti RD 13.198,80 13.126,40 12.047,21 11.685,83

Carta e cartone 2.576,58 2.645,71 2.437,98 2.522,95

Imballaggi in plastica 26,01 34,29 32,07 34,07

Imballaggi in vetro 2.643,33 2.671,72 2.713,16 2.797,44

Imballaggi in cartone 952,50 897,11 897,48 866,36

Umido 5.958,87 5.993,46 5.932,40 6.007,01

Rifiuti ingombranti 695,15 575,18 494,31 529,53

Rottame metallico 261,87 274,50 264,04 221,01

Pneumatici fuori uso 74,70 50,28 26,42 34,70

Residui spazz+ discariche 907,00 742,08 786,28 777,66

Frigoriferi 81,29 77,48 69,79 66,30

Inerti 574,96 493,58 583,28 346,80
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Legno 1.370,42 1.376,16 1.253,24 1.153,30
Imballaggi in legno 354,74 291,98 278,90 248,84
Scarti vegetali 754,14 743,96 991,91 368,18
Tubi fluorescenti 0,87 1,19 0,84 0,59
Apparecchiature elettr. 26,12 36,99 35,85 40,17
Medicinali scaduti 5,86 5.79 5,81 7,68
Vernici, inchiostri, adesivi 36,04 33,08 32,66 31,53
Batterie e pile 4,67 4,16 4,46 4,18
Batterie al piombo 18,34 19,22 18,11 17,28
Oli minerali 4,22 3,76 3,20 2,86
Oli vegetali 13,92 14,56 14,25 14,15
Zinco 0,30 0,99 0,97 0,26
Vetro (in lastre) 98,66 93,44 94,62 76,13
Imballaggi misti 1.592,28 1.556,96 1.459,53 1.486,20
Vestiti 290,17 293,95 298,08 293,43
Apparecchiature 218,05 192,12 156,42
elettr.fuori uso 213,71
Toner 3,08 3,21 3,76 4,26
Altri 117,75 74,24 68,89 47,88
Plastica 34,01 38,03 32,18 28,60
Totale raccolte 32.890,38 32.391,54 31.073,84 29.871,62

Durante I'anno 2025, il fenomeno del proliferare delle discariche abusive & proseguito; problema questo
che, sia sotto il profilo tecnico/operativo sia economico, & causa di ripetuti interventi non preventivati
che drenano un importante numero di ore lavoro.

Basti pensare che nell’'anno sono stati effettuati n® 4.273 interventi che hanno generato la raccolta di
418,18 tonnellate di rifiuti di vario genere.

Il problema genera inoltre un evidente danno di immagine per il Comune e per il territorio in genere; &
spesso visibile per la cittadinanza I'abbandono costante di rifiuti speciali pericolosi e non (amianto,
materiale coibente, ecc.) in alcune specifiche zone della citta.

Con I'obiettivo di limitare tale problema, si sollecita il Socio affinché si adoperi per prevedere un sistema
di controlli piu incisivo sul territorio con azioni anche di tipo sanzionatorio nei confronti di questi
comportamenti spesso illeciti.
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Nord Milano

OAMBIENTE

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societ3, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

i w e | D wnas
VALORE DELLA PRODUZIONE 10.450.897 100,00% 10.269.525 100,00 % 181.372 1,77 %
- Consumi di materie prime 647.302 6,19 % 671.671 6,54 % (24.369) (3,63)%
- Spese generali 4.746.003 4541 % 5.024.038 48,92 % (278.035) (553)%
VALORE AGGIUNTOQ 5.057.592 48,39%  4.573.816 44,54 % 483.776 10,58 %
- Altri ricavi 121.289 1,16 % 3.613 0,04 % 117.676  3.257,02%
- Costo del personale 4.478.358 42,85 % 4.040.386 39,34 % 437972 10,84 %
- Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO 457.945 4,38 % 529.817 5,16 % (71.872) (13,57) %
- Ammortamenti e svalutazioni 335.987 321% 271.950 2,65 % 64.037 23,55%
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 121.958 1,17 % 257.867 2,51%  (135.909) (52,71) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi e proventi 121.289 1,16 % 3.613 0,04 % 117.676  3.257,02%
- Oneri diversi di gestione 106.897 1,02 % 70.346 0,68 % 36.551 51,96 %
g&z‘;‘;&g&TE GESTIONE 136.350 1,30 % 191.134 1,86 % (54.784) (28,66) %
+ Proventi finanziari 1.950 0,02 % 2.360 0,02% (410) (17,37 %
+ Utili e perdite su cambi
RISULTATO OPERATIVO
(Margine Corrente ante oneri 138.300 1,32 % 193.494 1,88 % (55.194) (28,52) %
finanziari)
+ Oneri finanziari (1.606) (0,02) % (1.003) (0,01) % (603) (60,12) %
REDDITO ANTE GESTIONE
STRAORDINARIA (Margine 136.694 1,31 % 192.491 1,87 % (55.797) (28,99} %
corrente)
+ Rettifiche di valore di attivita
finanziarie
+ Proventi e oneri straordinari
REDDITO ANTE IMPOSTE 136.694 1,31% 192.491 1,87 % (55.797) (28,99) %
e L M 74.003 071% 105978 103%  (31975)  (3017)%
REDDITO NETTO 62.691 0,60 % 86.513 0,84 % (23.822) (27,54) %
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Nord Milano
OAMBIENTE

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2025

Esercizio 2024

Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

0
Patrimonio netto 1,37 %

1,92 %

(28,65) %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

=[[[A) Valore della produzione (quota

ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi

(quota ordinaria) ] - [ B) Costi della

produzione (quota ordinaria) - B.14)

Oneri diversi di gestione (quota 1,85 %
ordinaria) - B.10) Ammortamenti e

svalutazioni (quota ordinaria) ] - [ B.10)

Ammortamenti e svalutazioni (quota

ordinaria)]]] / TOT. ATTIVO

311%

(40,51) %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza
del capitale investito rispetto
all'operativita aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota

ordinaria) - B) Costi della produzione

(quota ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle 0,64 %
vendite e delle prestazioni (quota

ordinaria)

1,45 %

(55.86) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle
vendite ovvero il reddito operativo
realizzato per ogni unita di ricavo

R.0.A.

= [ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione 1,01 %
(quota ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

2,15%

(53,02) %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota

ordinaria) - B) Costi della produzione

(quota ordinaria) + C.15) Proventi da

partecipazioni (quota ordinaria) + C.16) 68.183,00
Altri proventi finanziari (quota ordinaria)

+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi (quota

150.752,00

(5477 %
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Nord Milano
OAMBIENTE

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %,

ordinaria) + D) Rettifiche di valore di
attivita e passivita finanziarie (quota
ordinaria) ]

E' il margine reddituale che misura il
risultato d'esercizio senza tener conto
delle componenti straordinarie e degli
oneri finanziari. Include il risultato
dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.L.T. INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi
della produzione + C.15) Proventi da
partecipazioni + C.16) Altri proventi
finanziari + C.17-bis) Utili e perdite su
cambi + D) Rettifiche di valore di attivita
e passivita finanziarie

138.300,00 193.494,00 (28,52) %

E' il margine reddituale che misura il
risultato d'esercizio tenendo conto del
risultato dell'area accessoria, dell'area
finanziaria (con esclusione degli oneri
finanziari) e dell'area straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente
richieste dal disposto dell'art. 2428 del codice civile.

RISCHIO DI CREDITO: La Vostra societa non & soggetta al rischio in esame, operando sulla base di un
contratto di gestione di servizi di igiene urbana stipulato con il Socio, nei cui confronti gli incassi delle
fatture emesse mensilmente sono regolari.

RISCHIO DI LIQUIDITA": La Vostra societa non & soggetta a tale rischio, come evidenziato nel paragrafo
relativo ai “Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria”.

RISCHIO DI MERCATO: La Vostra societa non & soggetta a tale rischio, e nello specifico al cd. rischio di
prezzo, relativo all'oscillazione dei risultati aziendali in relazione a variazioni dei prezzi di acquisto dei
beni (es. materie prime); tale assunzione & pacifica se si procede all’analisi del conto economico al
31/12/2025, da cui si evince che I'incidenza dei costi relativi all’acquisto di materie prime sul totale dei

costi della produzione é decisamente bassa.
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Nord Milano
OAMBIENTE

Ambiente, sicurezza, salute

La societa ha intrapreso tutte le iniziative necessarie alla tutela della salute e sicurezza dei luoghi di
lavoro, tra cui I'adozione di misure idonee alla prevenzione dei rischi relativi alla sicurezza sul lavoro.

Costante ¢ stata la formazione del personale in materia di sicurezza che ¢ stata erogata conformemente
all'’Accordo Stato/Regioni; ad oggi tutto il personale aziendale risulta adeguatamente formato.

Nel corso del 2026, proseguira I'attivita di formazione.

Durante l'anno si & provveduto ad aggiornare il Documento Unico di Valutazione dei Rischi con
particolare riferimento ai rischi derivanti Campi Elettromagnetici, Rumore e Vibrazioni.

Nel corso del 2025 é stato effettuato il rinnovo del Certificato Prevenzione Incendi relativo alla sede di
Via Modigliani e si provvedera alla scadenza anche al rinnovo del Certificato Prevenzione [ncendi per la
sede di Via Petrella.

Nel corso del mese di febbraio 2026, si & svolta la riunione annuale periodica, riferita all’anno 2025, di
prevenzione e protezione dei rischi (art. 35 D.Lgs 81/08) dalla quale non sono emerse particolari
criticita.

Qualita

Nel 2025 I’Ente di Certificazione TUV Austria ha prodotto il nuovo certificato che attesta la conformita
e larispondenza alle norme ISO 9001/2015, 14001/2015 e 45001/2018. Con le predette certificazioni
la societa ha ottenuto la certificazione del sistema integrato “qualita, ambiente e sicurezza”.

Nel corso del 2025 & stato svolto I'audit, con esito positivo, per la ricertificazione del sistema.

Piano Anticorruzione e Trasparenza

Con determinazione dell’Amministratore Unico n° 77 del 01/12/2022 & stato nominato con decorrenza
incarico 01/12/2022 quale responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza di NMA SPA il Dr.
Maurizio Anzaldi.

All'atto della redazione della presente relazione, con determinazione dell’Amministratore Unico n° 5 del
3 febbraio 2026 ¢ stato approvato il modello integrato ai sensi del decreto Lgs 231/2001, della legge
90/2012 e delle Determinazioni ANAC che include la parte generale del modello integrato, le misure
integrative in materia di anticorruzione e trasparenza relative al triennio 2026/2028 e le parti speciali
del modello integrato, che recepiscono le modifiche legislative intervenute.

Nel modello integrato ¢ stata svolta l'attivita di “risk management” in linea con quanto previsto nelle
determinazioni ANAC e nella normativa di riferimento in materia di anticorruzione e trasparenza. Sono
stati garantiti tutti gli adempimenti conseguenti all’adozione del modello integrato: pubblicazione sul
sito internet aziendale, inserimento del modello integrato tramite portale ANAC. E stata redatta e
pubblicata nell’apposita sezione del sito la relazione del RPCT secondo quanto previsto dalla normativa
vigente.

E’ stato aggiornato il sito “Amministrazione Trasparente” secondo quanto previsto dalla vigente
normativa.
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Investimenti

Nel corso del 2025, nelle more della definizione del procedimento inerente il nuovo affidamento del
servizio di igiene urbana, comprensivo della valorizzazione della partecipazione totalitaria del Comune
di Cinisello Balsamo nella Nord Milano Ambiente S.p.A,, e su indicazione dello stesso Ente Socio, non si
¢ proceduto ad effettuare particolari investimenti relativamente all’acquisizione di nuovi mezzi o
investimenti strutturali, se non quelli strettamente necessari all’espletamento del servizio.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell'art.2428, comma 1 del codice civile si attesta che la societa non é esposta a
particolari rischi e/o incertezze.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una
migliore comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, non

si ritiene rilevante I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sul personale

Nel corso del 2025, sono state perfezionate le procedure di assunzione del personale di cui ai bandi ad

evidenza pubblica avviati nel corso del 2024.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile,
si attesta che nel corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti
sviluppo

Di seguito vengono fornite le informazioni relative ai rapporti patrimoniali ed economici nel confronto
del Comune di Cinisello Balsamo, socio unico controllante:

Ricavi conseguiti verso il socio unico Comune di Cinisello Balsamo, pari complessivamente a
9.222.687,20 Euro, di cui 9.200.000 Euro relativi al contratto in essere con il Comune di Cinisello
Balsamo avente ad oggetto la gestione del ciclo integrato dei rifiuti inteso come raccolta, trasporto,

recupero e smaltimento dei rifiuti urbani e assimilati su tutto il territorio del Comune.
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Nord Milaneo
OAMBIENTE-
Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435bis e 2428 del Codice Civile, si precisa che la societ3, alla data di chiusura
dell’esercizio, non possedeva azioni proprie.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

L’assemblea ordinaria di Nord Milano Ambiente S.p.A. svoltasi in data 3 marzo 2026, ha provveduto alla
nomina del nuovo Amministratore Unico nella persona dell’Avv. Massimiliano Lanci, a seguito delle
dimissioni formalizzate dal dott. Davide Rovera in data 28 novembre 2025 con effetto dal 1° gennaio
2026.

Evoluzione prevedibile della gestione

Come gia detto nel paragrafo “Fatti di particolare rilievo”, la societa attualmente sta operando in regime
di proroga contrattuale fino al 28/02/2027.
Pertanto, nel corso del 2026, non si prevedono modificazioni sostanziali del perimetro di gestione del

servizio affidato alla Nord Milano Ambiente S.p.A.

Altre informazioni

Aggiornamenti Privacy

Comunicazioni ai sensi del D.Igs. n. 196/2003 (Legge sulla privacy) cosi come integrato con le modifiche
introdotte dal D.lgs. 10 agosto 2018, n. 101, recante “Disposizioni per I'adeguamento della normativa
nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del
27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento
generale sulla protezione dei dati)” (in G.U. 4 settembre 2018 n.205). La riforma europea sul trattamento
dei dati personali ha introdotto nel nostro ordinamento nuovi principi e obblighi giuridici “a fini di
armonizzare la tutela dei diritti e delle liberta fondamentali delle persone fisiche rispetto alle attivita di
trattamento dei dati e assicurare la libera circolazione dei dati personali tra Stati membri...” rendendo
necessario I'implementazione di nuovi processi per tutti i soggetti interessati.

Questo nuovo scenario ha richiesto 'implementazione delle regole sul trattamento dei dati personali.
La nostra Societa ha proseguito il processo di adeguamento con 'implementazione di nuovi processi
quali:

- I'analisi dei processi interni all'organizzazione per identificare le tipologie di dati trattati;

- I'identificazione del livello di rischio al fine di evitare la violazione nel trattamento dei dati;
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- la revisione del modello organizzativo societario assegnando ruoli e responsabilita meglio definiti;

-'adozione di un nuovo registro dei trattamenti.
Governance della Societa

L’Amministratore Unico della Societa ¢ I'’Avv. Massimiliano Lanci, il cui mandato terminera con
Fapprovazione del bilancio al 31/12/2027.

Informazioni relative alle societa partecipate dalle Pubbliche Amministrazioni

Nord Milano Ambiente S.p.A., in quanto societa a partecipazione pubblica, & soggetta al Decreto
Legislativo 175 del 19 agosto 2016. In osservanza a quanto richiesto dall'6 del suddetto Decreto, viene
allegata alla presente la Relazione sul governo societario.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione
della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si
attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in

quanto ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota
Integrativa, vi invitiamo:
o ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 unitamente alla Nota integrativa

ed alla presente Relazione che lo accompagnano;

@ a destinare come segue 'utile d’esercizio:
e euro 43.690 alla riserva legale

e euro 19.001 alla riserva straordinaria.

Cinisello Balsamo, 18/06,/2026 L
Massimiliano Lani)
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