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da parte del Comune di Cinisello Balsamo

Relazione dell’ Amministratore Unico
sulla Gestione dell’esercizio chiuso al 31.12.2017

Egregio Signor Unico Azionista,

il sottoscritto, in qualita di Amministratore Unico di Nord Milano Ambiente SpA (di seguito per
brevita la “Societa” 0 “NMA”") ha provveduto a convocarVi in Assemblea annuale per sottoporre
alla Vostra approvazione il progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 (di seguito, per brevita,
il “Bilancio”).

Il Bilancio @ stato redatto a norma delle vigenti disposizioni di legge in materia di bilancio di
esercizio, in conformita alle disposizioni degli artt. 2423 e seguenti cod. civ., interpretate e integrate,
ove necessario, dai Principi contabili enunciati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti
come eventualmente modificati dall’Organismo Ifaliano di Contabilita (O.1.C.) e dai documenti
predisposti dall’O.I.C. stesso in materia ed & composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e
dalla Nota Integrativa.

Lo schema espositivo adottato risponde ai requisiti di chiarezza, veridicita e correttezza, richiesti
dalla succitata normativa inerente la redazione del bilancio di esercizio.

I principi contabili utilizzati sottintendono- soddisfatto il requisito della continuita aziendale in
merito al quale si rinvia all’apposita sezione della presente Relazione,




Andamento del settore e normativa di riferimento

La societa opera nella forma dell’affidamento diretto sulla base del presupposto essenziale che i
servizi oggetto di affidamento (gestione del ciclo integrato dei rifiuti inteso come raccolta, trasporto,
recupero e smaltimento dei rifiuti urbani e assimilati su tutto il territorio del Comune) vengono
svolti mediante I'esercizio da parte dell’Ente Pubblico Locale di un controllo analogo a quello svolto
dalla stessa Amministrazione Comunale sui servizi gestiti in via diretta ai sensi dell’art. 113 D. Lgs.
267/2000, comma 5 lettera c) - gestione “in house”.

Nell’anno 2017 la societa, in forza del contratto di servizi in essere con il Comune di Cinisello
Balsamo ha incassato un canone annuale, frazionato su base mensile e/o trimestrale pari
complessivamente ad Euro 8.363.000 al netto delle rettifiche.

NMA anche per I'anno 2018 si occupera esclusivamente del servizio di raccolta rifiuti ed avra, quasi
totalmente, come unica controparte il Comune di Cinisello Balsamo e non pit i cittadini.

Andamento della gestione

Durante I'esercizio chiuso al 31.12.2017 da un punto di vista gestionale la societa ha operato
svolgendo l'attivita ordinaria senza particolari problemi; I'attivita riorganizzativa impostata negli
anni precedenti ha favorito lo sviluppo di forti azioni di saving; in particolare:

a) lanuova configurazione del servizio, che prevede in sostanza la convenzione con il solo Comune
di Cinisello Balsamo, e altri servizi a favore di terzi privati, ha permesso alla struttura di NORD
MILANO AMBIENTE SpA una stabilizzazione delle spese a circa 8 mln/Euro, oltre IVA;

b) le attivita di saving sui servizi manutentivi e sui conferimenti per lo smaltimento rifiuti hanno
compensato I'aumento dell’adeguamento delle spese del personale, con assunzione di otto nuovi
operatori a fronte delle dimissioni/licenziamento di quattro nuovi operatori;

) sono state riscontrare altresi una serie di perdite su crediti dovute principalmente ad attivazione
di procedure concorsuali, a rinunce di contenziosi attivi per mancanza di patrimonio ed a stralci
per clienti irreperibili, ma si sono incassate al contempo delle somme “Crediti TIA” grazie ad
un’azione mirata svolta sia con personale diretto che con I'intervento dello Studio Legale con cui
collabora la societa. Tale svalutazione non ha impatto sul Conto Economico, in quanto & stato
utilizzato il fondo svalutazione crediti precedentemente accantonato.

L'andamento della gestione ha permesso di conseguire gli obiettivi prefissati ed indicati nel Piano
Finanziario per I'anno 2017 approvato dal Consiglio Comunale di Cinisello Balsamo.

Viene di seguito riepilogata la situazione patrimoniale ed economica della Societa al 31.12.2017.




NM A NMA

ATTIVO 31/12/2017 31/12/2016
Capitale fisso
Immateriali 3.201 5.832
Materiali 2.515.934 2.70901.172
F mnmanziarie 3.437 2.472

2.522. 573 2.709.477
Capitale circolante
Magazzino 42.200 55.604
Liquidita differite 760.083 2.103.857
Liquidita immediate 3.268.120 1.315.934

4.070.403 3.475.395
IMPIEGHI 6.592.975 6.184.872
PASSIVO
Patrimonio Netto 3.672.378 3.446.348
Passivo consolidato
Fonti a m/1 termine 586.853 419.694
Passivo corrente
Fonti a breve termine 2.333.744 2.318.830
FONTI 6.592.975 6.184.872

Dalla lettura dei dati patrimoniali si evince che il Capitale Circolante Netto, pari a complessivi 4
min/€, & maggiore del valore dell'indebitamento corrente, quest ultimo pari a 2,3 min/€.

Si segnala in particolare che il Capitale Circolante Netto comprende la voce “crediti clienti” il cui
valore lordo ¢ pari a Euro 412.472; tale valore & ridotto dal fondo svalutazione crediti pari
complessivamente ad Euro 274.243, nel corso dell’esercizio non & stato accantonato nulla al fondo
per rischi su crediti e non sono state rilevate perdite, come illustrato nella Nota Integrativa, ma &

stato utilizzato il Fondo svalutazione crediti per Euro 45.703.

Alcuni dei crediti con anzianita maggiore, a seguito di richiesta di pagamento e/o di ingiunzione,
sono risultati inesigibili e sono stati svalutati; altri sono in corso azioni di recupero: si ritiene che
comunque l'attuale fondo svalutazione crediti, iscritto al 31/12/2017 per complessivi Euro 274.243,
sia congruo e capiente rispetto ad eventuali insolvenze.

Infine si ricorda che tra le Passivita consolidate & compreso anche quanto accantonato al fondo rischi
e oneri per complessivi Euro 585.325. Nella fattispecie essi si riferiscono a (i) rischi specifici relativi
a cause intentate da dipendenti e inerenti al rapporto di lavoro e (ii) rischi specifici in merito a remoti
contenzioni tributari in riferimento alle note problematiche IVA/TIA cosi calcolate dall’ufficio
amministrativo.







